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Misja Biblioteki

W czasie, kiedy wielu przewiduje zmierzch Ksigzek,
My méwimy gtosno NIE.
Pamietajac o tradycji wzbogaconej o nowoczesnosé,
tamiagc bariery i tagczac pokolenia,

Bedac zawsze po drodze z kazdym, kto potrzebuje ksigzek, ludzi
i pasji,

Dajgc wsparcie w rozwoju i w szukaniu nowych rozwigzan,
Nie oceniajaci nie zmuszajac,

Dajac Tobie Czytelniku wolng droge do nas, do ksigzek,
DO BIBLIOTEKI.

JesteSmy czescig Miasta, ktore tworzymy wspalnie.



Wartosci kluczowe — pryncypia

Wartosci kluczowe i pryncypia sg uzupetnieniem i zarazem interpretacjg zatozen zawartych w misji
Biblioteki. Z angielskiego okreslane jako , shared values” (kultura, podzielane wartosci), pryncypia to
wartosciuwzgledniane przy ustalaniu celéw decydujgcych o przysztosci Biblioteki. Wartos cite powinny
by¢ wspdlne dla catej kadry.

Kluczowa kategorig definiujaca rozwoj Biblioteki w uktadzie wieloletnim jest szeroko pojmowane
DOSKONALENIE, ktére obejmuje wszystkie sfery (obszary) dziatalnosci Biblioteki. Zgodnie z
koncepcjg doskonalenia Biblioteki jako instytucji kultury, jednym z celéw bedzie dazenie do osiggania
najwyzszych standardéw wytyczonych przez ogdlnokrajowe i miedzynarodowe S$rodowisko
bibliotekarskie, uwzgledniajgce najwazniejsze trendy kulturowe, spoteczne i technologiczne. W
szczegolnosci rame dla dziatalnosci Biblioteki stanowi¢ beda standardy miedzynarodowe IFLA-
UNESCO, ktére w sposéb uniwersalny definiujg role biblioteki, jej cele, zadania, wyzwania i normy.

DOSKONALENIE:

DOSKONALENIE JAKO WARTOSC | CEL DLA WSZYSTKICH OSOB ZAWODOWO
ZWIAZANYCH Z BIBLIOTEKA

Doskonalenie pracy bibliotekarzy, ale takze wszystkich pozostatych dziatéw
niezbednych dlafunkcjonowania biblioteki —administracji, dziatu finanséw,
dziatu IT, dziatu promogji

Biblioteka ma by¢ atrakcyjnym i przyjaznym miejscem pracy,

Konieczne jest state doskonalenie metod pracy wewnatrz instytucji, procesow
oraz sposobow kontaktu z czytelnikiem

DOSTEPNOSC:
Dostepnoscdla niepetnosprawnychigrup wykluczonych,

Dostepnoscinstytucjidla wszystkich grup spotecznych —réznorodnosé oferty
kulturalno-edukacyjnej,

Dostepnosc oferty kulturalno-edukacyjnej na najwyzszym poziomie,
Otwartos¢ na opinie innych, tolerancja, gotowosé¢do rozmowy,
Zawsze otwarci na dialog - ,,Dialog jest wazniejszy niz agresja”,

Biblioteka otwarta na inne narodowosci,

Instytucia przviaznai otwartadla wszystkich uzvtkownikow



EDUKACIA:

Edukacja kulturowa— atrakcyjna oferta skierowana dla wszystkich grup
docelowych (dzieci, mtodziez — réwniez ,,trudna mtodziez”, dorosli, seniorzy,
osoby z niepetnosprawnosciami)

Edukacjaw jak najszerszym ujeciu: spoteczna, czytelnika (audience
development), bibliotekarza, regionalnainarodowa

Edukacjanas samych - doskonalenie zawodowe

Edukacjajako sposdb nawzrosti rozwdj poziomu czytelnictwa

WYSOKA KULTURA ORGANIZACYIJNA
| WIARYGODNOSC:

Dobra organizacja instytucji daje wysokie poczucie bezpieczenstwa
i przestrzen do skutecznego planowania,

Umiejetnoscipraktyka pracy w zespole,
Komunikacja miedzy zespotamii miedzy pracownikami,
Skuteczna komunikacja zwrotna z czytelnikiem/odbiorca

Dotrzymywanie zobowigzan wynikajgcych z naszej dziatalnosci
kulturalno-edukacyjnej,

Dotrzymywanie zobowigzan wobecczytelnika, wobec
pracownikdw, wobecmiastai regionu, wobec Organizatoréow

Dobry styli ponadprzecietnoséjako wartosé w kontaktach
z uzytkownikiem



DOBRY STYL

Ofertakulturalno-edukacyjna wyrdzniajgca sie, elegancka,
zawsze w dobrym guscie,

Dobry styl w warstwie wizerunkowej, graficznej, stownej/werbalnej
w dziatalnosci bez bylejakosci,

Przede wszystkim wysoka, doskonata jakosé, a nie ilos¢.

MARKA BIBLIOTEKI

Umocnienie markiBibliotekii jej promocja,

Konieczne jest nie tylko wytworzenie, ale i pdZniejsze utrzymanie
wiezi, emocjonalnego zaangazowania
pomiedzy Biblioteka a uzytkownikiem,

Tozsamos$¢ miejsca/ rozpoznawalnos$é nazwy i lokalizacji,
pozytywne skojarzenia (otwartosé, dialog, szacunek, dobry styl,
ciekawa oferta jako warunek budowy markiBiblioteki,

Duza rola Filii w budowaniu markiBiblioteki i silnych, ,lokalnych”
relacji z uzytkownikami— ,Filia Biblioteki to najlepszy sgsiad”,

Spojnosé pomiedzy oczekiwaniamiuzytkownikéwa
miejscemi ofertg, reagowanie na potrzeby i uwagi,

Wyrazista marka ma znaczenie dla odbiorcy —
odwiedziny w Bibliotece sg czyms, co jest oczekiwane, potrzebne,
co dodaje zyciu smaku, prestizu, satysfakgji.



Wizja rozwoju Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. W.
Betzy w Bydgoszczy do roku 2026 i w latach kolejnych

Wizja rozwoju Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im. W. Betzy w Bydgoszczy okresla
najwazniejsze zmiany, jakie nastgpig w zakresie jego dziatalnos$ci w perspektywie srednioterminowej
do roku 2026, a takze w pdzniejszych latach wskazanych jako istotne dla instytucji — w roku 2031.
Perspektywa roku 2031 jest odlegta i jest podporzagdkowana strategii dtugookresowej, jednak w
przypadku bydgoskiej Biblioteki, instytucji o tradycjach niemal studwudziestoletnich, mozna sie
pokusic¢ o tak daleki horyzont.

Wizji tej podporzadkowane zostaty cele strategiczne, wyznaczone w pieciu gtéwnych obszarach
dziataniaBiblioteki, zaprezentowane w dalszejczesci jako Plan Strategiczny. Okreslajgc wizje rozwoju
zarowno na najblizsze, jak i na dalsze lata, nalezy mie¢ na uwadze, ze mamy do czynieniaw pierwszym
rzedzie z instytucja powotang do upowszechniania i rozwijania poziomu czytelnictwa w
spoteczenstwie, atakze do gromadzenia, ochrony, konserwacjiiudostepnienia zasobdéw kultury, jakimi
sg ksigzki i wszelkie teksty pisane, powstate w formie papierowej, a takze - zwtaszcza obecnie -
cyfrowej.

WIZJA ROZWOJU 2021-2026-2031

WojewddzkaiMiejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy w Bydgoszczy, jako najwieksza ksigznica w
regionie, petnikluczowe funkcje kulturalne, edukacyjneispoteczne w Bydgoszczy, naterenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i oddziatuje nainne instytucje kultury oraz instytucje
naukowe i edukacyjne, zapewniajgc szerokidostep do posiadanych zbioréw i ksztattujgckulture
czytelniczg poprzezréznorodne dziatania.

WojewddzkaiMiejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy w Bydgoszczy w ramach szerszego
kontekstu zdarzen wspiera rozwadj zainteresowan i dostarcza wiedze, pozwala w ciekawy i
rozwojowy sposob spedzi¢ czas wolny.

Organizuje wydarzenia skierowane do wszystkich grup wiekowych, ktérych nadrzednym celem jest
upowszechnienie czytelnictwaiedukowanie na najwyzszym poziomie odbiorcéw kultury,
wspotpracuje z osrodkami naukowymii instytucjamikultury, jest placdwka kulturalng "pierwszego
wyboru" dla kazdego mieszkarnca Bydgoszczy dziekidobrze rozwinietej siecifilii.

Biblioteka jest zawsze miejscem bezpiecznym, otwartym i przyjaznym dla wszystkich
odwiedzajacych, jest petnaludzi, pomystéw, ruchu mysli. Jest miejscem, ktére dziatabez
stereotypow, miejscem dialogu i wymiany pogladdéw. Ksztattuje wten sposéb postawy
obywatelskie i uczy integracji.

WojewaddzkaiMiejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy w Bydgoszczy jest instytucjg, ktorej staty
rozwoj i doskonalenie oferty edukacyjno-kulturowej manacelu wzrost uczestnictwa mieszkanncow
Bydgoszczyiregionuw kulturze.

Biblioteka dba takze o zaspokajanie oczekiwan odbiorcéw oferujgc szerokizakres tytutéw z wielu
dziedzin w wersjitradycyjnejicyfrowej, atakze poprzez kreowanie wartosciowych, ciekawych,
inspirujgcych dziatan programowych i edukacyjnych.



Biblioteka aktywnie wptywa na wzrost czytelnictwa, jest licznie i chetnie odwiedzana przez
czytelnikow, jej ofertajest bogatairéznorodna, dajgc kazdemu zainteresowanemu czytelnikowi
dokfadanie to, czego szuka, i inspirujgc do nowych poszukiwan.

Biblioteka jest takze miejscemizapleczem dla pogtebionych badan i prac naukowych z wielu
dziedzin, w tym historii Bydgoszczy i catego regionu Kujaw, integrujgc dziatania partnerskich
instytucjii realizujgc dziatania upowszechnieniowe w tym zakresie.

Biblioteka w wyniku prowadzenia aktywnejpolityki marketingowej, w oparciu o zréznicowane
srodki i kanaty komunikacji, buduje sSwiadomosc¢ spoteczenstwa w zakresie ponadczasowych
wartosci kulturowych i poznawczych, a jednoczesnie staje sie jedng z najwazniejszych instytucji
kultury dla mieszkancéw Bydgoszczy iwojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jaki dla
odwiedzajacych region turystow.

Biblioteka jestinstytucjgrozpoznawalng, kojarzong przez odbiorcéw w sposdb pozytywny, jej silna
marka utozsamia pozytywne ponadczasowe, ale inowoczesne znaczeniaiwartosci kultury,
symbolizuje otwartos$¢, wiedze, dziedzictwo kultury i rozwaj.

Rozwéj Wojewddzkieji Miejskiej BibliotekiPublicznejim. W. Betzy w Bydgoszczy wynika z
indywidualnego rozwoju wszystkich pracownikéw, dla ktérych celem zawodowym jest
profesjonalizacja dziatan, zgodnie z zakresem obowigzkéw na danym stanowisku.

W zwigzku z tym system ocen i motywowania pracownikow ukierunkowany jest nawzmocnienie
kompetencji, zwiekszenie uprawnien, rozwdj zawodowy oraz zaangazowanie
w realizacje wizji i misji Biblioteki.

Standardemi prawem wszystkich pracownikéw jest dobrai ptynna komunikacjazawodowa, jasny
przekazidostep do informacji, majgcych znaczenie dla wykonywania obowigzkédw zawodowych
oraz rozwoju zawodowego.

Sciezke kariery ksztattuje skala postepu pracownikéw w zakresie samorozwoju, przy czym
Biblioteka wspomaga indywidualne dziatania kadry bibliotecznej, umozliwiajgc rozwoj kompetencii
i kwalifikacji zawodowych poprzez dostep do szkolen, studiéw p odyplomowych
i innych form ksztatcenia.

Biblioteka stwarza optymalne warunkipracy dla zatrudnionej kadry, dziata zawsze w oparciu o
przejrzyste irowne zasady, we wszystkich dziataniach kieruje sie etyka zawodowa
i wysoka kulturg organizacyjna, wdraza w tym obszarze dobre praktykiitworzy wzorce
postepowania.
Kadra zarzgdzajaca Biblioteki w obrebie swoich kompetencjistaje sie aktywnym cztonkiem
najwazniejszych gremidw opiniotwdrczych na poziomie miasta i regionu.

WojewddzkaiMiejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy w Bydgoszczy aktywnie iskutecznie
pozyskuje srodkifinansowe z funduszy unijnych i krajowych.

Uzyskuje wsparcie finansoweiorganizacyjne, stajgc sie miejscem kulturalnych inwestycjilokalnych
i regionalnych podmiotéw gospodarczych, organizacjifinansujgcych kulture i wtadz
samorzadowych.

Dodatkowe finansowanie dziatan statutowych Biblioteka umiejetnie pozyskuje poprzez aktywna

wspoétprace zmecenasamii sponsorami, bedgcwartosciowym partnerem dla podmiotéw
zewnetrznych.



WojewddzkaiMiejska Biblioteka Publiczna im. W. Betzy w Bydgoszczy dysponuje optymalnymi
warunkamidla swojej dziatalnosci, zaréwno w budynku Biblioteki Gtéwnej, jak i w filiach
osiedlowych.

Wszystkie lokalizacje Biblioteki sg w petnidostepne pod wzgledem architektonicznym dla osdb z
niepetnosprawnosciamioraz ze szczegdlnymipotrzebami(seniorzy, kobiety w cigzyi in.).
Systematycznie wprowadzane sg udogodnieniai rozwigzania zgodne z Ustawg o dostepnosci, a
dziatalnos¢ Biblioteki w przestrzenicyfrowej jest zgodna ze standardami WCAG 2.0.

Biblioteka posiada nowoczesny sprzet komputerowy, niezawodne ibezpieczne systemy
informatyczne, siecio wysokiej przepustowosci. Mocng strongjest systemowa organizacja
dostepu do zbiorédw tradycyjnych, dostep do narzedzielektronicznych, takich jak np. czytniki e-
bookdw, dostepnosé oprogramowania, umozliwiajgcego korzystanie ze zbiorow przez osoby
niepetnosprawne isenioréw.

Stale modernizowanainfrastruktura wszystkich placéwek bibliotecznych, wraz zwyposazeniem
niezbednym dla dziatalnosci , dostep do najlepszych rozwigzan w zakresie magazynowania
zbioréw, konserwacji, digitalizacji pozwalajg w petnina to, by rozwija¢ potencjat instytucji,

oferowac bardzo dobre warunkidla prowadzenia dziatalnosci statutowej, izapewniaé czytelnikom
komfort spdjny ze standardaminowoczesnejinstytucji kultury.

Zabytkowy gmach Biblioteki Gtdwnej zostat odremontowany i unowoczesniony, wprowadzone
nowe funkcjonalnosciumozliwiajg realizacje najbardziej ambitnych przedsiewzie¢ kulturowych,

Biblioteka staje sie prawdziwym sercem miasta.



Wskazanie priorytetéw (celdw strategicznych) do roku 2026 2031 z
uwzglednieniem aspektu prawno-organizacyjnegoi finansowego.

Cele strategiczne na lata 2021-2026

»Wyznaczac jasne, realne cele. Czasem mniej, moze oznaczac wiecej”.

Paul Bogen*

Na podstawie:

e przeprowadzonych analiz stanuistniejgcego, w tym wnioskéw i rekomendacji,

e kart pracy (tabele propozycji celéw w réznych ujeciach czasowych), sformutowanych przez
pracownikow zespotu roboczego oraz pracownikdw Filii;

e spotkan z Dyrekcjgi pracownikami WiMBP;

e analizy dokumentu PROGRAM DZIAtANIA Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej im.
dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy na okres od 01.01.2021 - 31.12.2024 roku (Zatgcznik nr 1 do

umowy nr KN-11.502.3.4.2020)

przyjetonalata 2021 — 2026 do realizacji nastepujace cele strategiczne, sformutowane dla pieciu

kluczowym obszarom dziatalnosci:

Tabela 1. Zestawienie celow strategicznych odpowiadajgcych 5 obszarom Strategii.

OBSZAR DZIAtALNOSCI BIBLIOTEKI

OBSZAR I:
DZIALALNOSC STATUTOWA | WYKONYWANIE ZADAN
OKRESLONYCH W ODP. USTAWACH

OBSZAR I1:
POTENCIAt INSTYTUCJONALNY
(KADRY, SZKOLENIA, KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW
I ICH PODNOSZENIE, WARUNKI ZATRUDNIENIA,
ZARZADZANIE ZESPOtEM LUDZKIM)

OBSZAR llI:
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, LOKALOWA,
INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA, DIGITALIZACIA,
CYFRYZACIA

PODOBSZAR lll.a. : INFRASTRKTURA TECHNICZNA |
LOKALOWA

PODOBSZAR I11.b : INFRASTRUKTURA
INFORMATYCZNA, CYFRYZACJA, DIGITALIZACIA

DtUGOFALOWY CEL STRATEGICZNY

I. BIBLIOTEKA DLA WSZYSTKICH: BOGATA |
ZROZNICOWANA OFERTA CZYTELNICZA,
KULTURALNA | NAUKOWO-BADAWCZA,

PODNOSZACA KREATYWNOSC, INTEGRACJE

SPOtECZNA | KOMPETENCIJE

Il. ROZWOJ INSTYTUCJONALNY | KADROWY
WOJEWODZKIE] | MIEJSKIES BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ
W BYDGOSZCZY— PROFESJONALNA INSTYTUCIA
KULTURY W NOWOCZESNYM REGIONIE.

. a. WYSOKI POZIOM INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ | LOKALOWEJJAKO BAZA DLA
ROZWOJU DZIAtALNOSCI STATUTOWES ORAZ
SPRAWNEGO DZIAtNIA INSTYTUCII

. b. WYSOKI POZIOM INFRASTRUKTURY
INFORMATYCZNEJ JAKO BAZA DLA ROZWOJU
DIGITALIZACJI, UPOWSZECHNIANIA ZASOBOW,

L paul Bogen —uznany konsultant European Arts&Culture Mangement, twérca fundacji Olivearte Culture Agency, dziatajgcej w
Irlandii. Jego dziatania zawodowe obejmujg m.in. budowanie strategii instytucji kultury, zarzqdzanie projektami, sieciowanie,
doradztwo w zakresie fundraisingu, budowanie misji i wizji organizacji.



SPRAWNEGO DZIAtNIA INSTYTUCII | SATYSFAKCII

UZYTKOWNIKOW
OBSZAR IV:
,MARKETING, PROMOCJA, AUDIENCE IV. a. BIBLIOTEKA SZEROKO DOSTEPNA -SKUTECZNE
DEVELOPMENT” KAMPANIE PROMOCYINE | WZROST
,WIDZIALNOSCI” BIBLIOTEKI W PRZESTRZENI
MIASTA | MEDIACH CYFROWYCH
IV. b BIBLIOTEKA DLA CZYTELNIKA
- ROZWOJ ILOSCIOWY
1 JAKOSCIOWY ODBIORCOW (UCZESTNIKOW)
WYDARZEN KULTURALNYCH | EDUKACYINYCH
(AUDIENCE DEVELOPMENT)
OBSZAR V:
FINANSOWANIE | ZROWNOWAZONY BUDZET V.WZROST EFEKTYWNOSCI | STOPNIA

FINANSOWANIA DZIAtALNOSCI WiMBP

W BYDGOSZCzY

Ich uszczegotowieniem sg cele szczegdtowe przyporzagdkowane kazdemucelowistrategicznemu. Kazdy
cel szczegbtowy zostat opisany poprzez zadania do realizacji, ktdre sktadaja sie na Strategie Rozwoju
WojewaddzkiejiMiejskiej Biblioteki Publicznej im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy na lata 2021-2026 z

perspektywado roku 2031.

Cele operacyjne i gtdwne dziatania wspierajgce osigganie celow strategicznych wraz z

harmonogramem wdrazania na lata 2021-2026

W ponizszej, skroconej tabeli zawarto uktad celéw strategicznych oraz przyporzagdkowanych celéw
szczegbtowych, w ostatniej kolumnie tabeli wskazano lata obowigzywania celéw. W niektdrych latach
wpisano jedynie rok rozpoczecia — z zatozeniem, ze dane dziatanie bedzie kontynuowane stale, takze

w okresie strategiiSredniookresowej — do roku 2026, a nawet do roku 2031.

Tabela 2. Cele strategiczne i szczegdfowe w obszarze 1.

OBSZAR |: DZIALALNOSC STATUTOWA | WYKONYWANIE ZADAN OKRESLONYCH W ODP.

Nr Cel strategiczny Cel szczegotowy

I BIBLIOTEKA DLA I.1. Gromadzenie zbioréw nowych.
WSZYSTKICH: BOGATA |
ZROZNICOWANA OFERTA
CZYTELNICZA,
KULTURALNA |
NAUKOWO-BADAWCZA,
PODNOSZACA I.3.Systematyczne opracowanie zbiorow
KREATYWNOSC,

I.2. Gromadzenie i odzyskiwanie zbioréw utraconych (w
formie fizycznej lub cyfrowej jako skany).

USTAWACH

Okres realizacji

2021-2026

2021-2026
(do 2031)

2021-2026
(2031)



INTEGRACJE SPOtECZNA |
KOMPETENCJE

I.4. Stata aktualizacja i weryfikacja stanu zachowania
posiadanego ksiegozbioru.

I.5. Udostepnianie zbioréow wszystkim zainteresowanym
czytelnikom/uzytkownikom

I.6. Digitalizacja posiadanych zbioréow wzrost liczby
zasobdéw kultury dostepnych w formie cyfrowej, wraz z
ich publikacja

I.7. Ochronai bhiezgca konserwacja zbioréw, w tym
kompleksowa ochrona zbioréw zabytkowych pod opiekg
konserwatora

1.8. Prowadzenie aktywnej dziatalnosci w zakresie
edukacji kulturowej jako dziatania majacego
bezposredni wptyw na wzrost czytelnictwa i budowe
wiezi odbiorcéw z Biblioteka.

1.9. Rozwdj dziatalnosci naukowo-badawczej i budowa

potencjatu naukowego instytucji.

1.10. Prowadzenie dziatalnosci instrukcyjno-metodycznej
skierowanej do kadry wiasnej oraz kadry innych
bibliotek samorzadowych

I.11. Prowadzenie dziatalnosci popularyzatorskiej i
upowszechnieniowej

I.12.Prowadzenie statej dziatalnosci informacyjno-
bibliograficznej

1.13. Prowadzenie statej dziatalnosci wydawniczej
(kontynuacja istniejacych wydawnictw)

I.14. Podniesienie poziomu czytelnictwa i poprawa
wskaznikow frekwencyjnych.

Tabela 3. Cele rozwojowe i dziatania w obszarze 2.

Nr
Il

OBSZAR II: POTENCJAL INSTYTUCJONALNY

2021-2026
(2031)

2021-2026
(2031)

2021-2026
(2031)

2021-2026

2021-2026

(stale)

2022-2026

2021-2026 (stale)

2021-2026 (stale)

2021-2026 (stale)

2021-2026 (stale)

2021-2026

(stale)

(KADRY, SZKOLENIA, KWALIFIKACJE PRACOWNIKOW | ICH PODNOSZENIE, WARUNKI ZATRUDNIENIA,

Cel strategiczny

ROZWOJ
INSTYTUCJONALNY |
KADROWY
WOJEWODZKIES |
MIEJSKIEJ BIBLIOTEK]

ZARZADZANIE ZESPOLEM LUDZKIM)

Cel szczegofowy

Il.1. Usprawnienie obiegu informacji pomiedzy
poszczegdlnymi dziatami i pracownikami WIMBP w celu
optymalizacji czasu pracy, wzrostu jej efektywnosci oraz
poprawy procesu planowania przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa
informacji.

Okres realizacji
0d 2021

(stale)



PUBLICZNEI W

I.2. Wzrost efektywnosci - sprawne zarzadzanie 2021-2026
BYDGOSZCZY- instytucjg oraz zasobami ludzkimi — zespotem
PROFESJONALNA pracowniczym
INSTYTUCJA KULTURY W
NOWOCZESNYM I.3. Rozwdj, doskonalenie 2021-2026
REGIONIE. i profesjonalizacja kadr pracowniczych WiMBP (2031)
Il.4. Rozwdj wspodtpracy partnerskiej w celu wymiany 2022-2026

dobrych praktyk i rozwoju kompetencji merytorycznych.

Tabela 4. Cele i dziatania w obszarze nr 3.

OBSZAR IlI:

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA, LOKALOWA, INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA, DIGITALIZACIA,
CYFRYZACIA

PODOBSZAR: INFRASTRKTURA TECHNICZNA | LOKALOWA

Nr | Cel strategiczny Cel szczegotowy Okres realizacji
1] WYSOKI POZIOM Il.1. Kompleksowy remont zabytkowego obiektu 2022-2026
INFRASTRUKTURY siedziby Biblioteki Gtéwnej wraz z nadaniem nowych

TECHNICZNEJ | LOKALOWEJ | funkcjonalnoscii dostosowaniem do potrzeb
JAKO BAZA DLAROZWOJU | wspotczesnej instytucji kultury
DZIAtALNOSCI
STATUTOWEJ ORAZ
SPRAWNEGO DZIAtNIA
INSTYTUCJI Il.3. Rozwodj infrastruktury i poprawa warunkéw 2022-2026
dziatania Pracowni Regionalnej

Ill.2. Dostosowanie pomieszczen Biblioteki Gtéwnej oraz 2022-2026
Filii osiedlowych do wymogdéw Ustawy o dostepnosci

Il.4. Zmiana lokalizacji Wypozyczalni Multimediéw (BG) Do 2026
(ew.2031)
I.5. Rozwdj infrastruktury i poprawa warunkéw 2022-2026

dziatania Dziatu Zbioréw Specjalnych (BG)

I1.6. Rozwodj infrastruktury, nadanie nowych 2022-2026
funkcjonalnosci i poprawa warunkow dziatania Filii

osiedlowych

II.7. Poprawa widocznosci oznakowania i ujednolicenie 2022-2023

identyfikacji wizualnej Filii osiedlowych

I1.8. Doposazenie Filii w sprzet pozwalajacy na 2022-2023
prowadzenie dziafalnosci on-line i rozwdj dziatan w
mediach spotecznosciowych

I1.9. Systematyczne doposazanie Filii w sprzet 2022-2026
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci z zakresu
edukacji kulturowej

I1.10 Systematyczny wzrost liczby montowanych 2022-2026
ksigzkomatow (4 ksigzkomaty do roku 2026)

Ill. 11. Utworzenie 2 nowoczesnych Mediatek. Do 2024



PODOBSZAR: INFRASTRUKTURA INFORMATYCZNA, CYFRYZACIA, DIGITALIZACIA

Cel strategiczny

Il WYSOKI POZIOM
INFRASTRUKTURY
INFORMATYCZNEJ JAKO
BAZA DLA ROZWOJU
DIGITALIZACII,
UPOWSZECHNIANIA
ZASOBOW, SPRAWNEGO
DZIAENIA INSTYTUCIH |
SATYSFAKCJI
UZYTKOWNIKOW

Tabela 5. Cele rozwojowe w obszarze 4.

Cel szczegofowy

I1.11. Poprawa jakosci i niezawodnosci sprzetu
komputerowego oraz zapewnienie wysokiej
przepustowosci internetu i bezpieczenstwa sieci w
Bibliotece Gtéwnej i Filiach osiedlowych

I1.12. Zapewnienie optymalnych warunkéw
bezpieczenstwa dla serwerow Biblioteki.

11.13. Wdrozenie EZD.

I1.14. Stworzenie sali nagran, wideokonferencjiz opcja
streamingu

I1.15. Wprowadzenie technologii RFID w celu ochrony
zbiordw.

OBSZAR 1V:,,MARKETING, PROMOCIA, AUDIENCE DEVELOPMENT”

Nr | Cel strategiczny

v BIBLIOTEKA SZEROKO
DOSTEPNA -SKUTECZNE
KAMPANIE PROMOCYJINE
| WZROST ,WIDZIALNOSC!”
BIBLIOTEKI
W PRZESTRZENI MIASTA |
MEDIACH CYFROWYCH

BIBLIOTEKA DLA
CZYTELNIKA - ROZWOJ
ILosclowy
1 JAKOSCIOWY ODBIORCOW
(UCZESTNIKOW)
WYDARZEN KULTURALNYCH
| EDUKACYINYCH
(AUDIENCE DEVELOPMENT)

Cel szczegofowy
IV.1. Rozwdj i profesjonalizacja kadr dziatu promocji

IV.2. Poprawa planowania dziatan promocyjnych i
marketingowych.

IV.3. Realizowanie misji Biblioteki jako miejsca
dostepnego i otwartego dla szerokiego grona odbiorcow

IV.4. Wprowadzenie spdjnej identyfikacji wizualnej
Biblioteki Gtownej i Filii osiedlowych

IV.5. Poprawa poziomu finansowania dziatan
promocyjnych, komunikacyjnych i
upowszechnieniowych

IV.5. Rozwdj ilosciowy i jakosciowy odbiorcéw —
,odzyskanie” dotychczasowych i pozyskanie nowych
czytelnikdw i uczestnikéw wydarzen, wzrost liczby
czytelnikdw i poprawa wskaznikdw czytelnictwa

IV.6. Aktywizowanie spotecznosci lokalnej Bydgoszczy
wokét dziatan edukacyjnych i towarzyszacych
realizowanych przez Biblioteke - budowanie relacji,
rozwijanie zainteresowan publicznosci, wzmacnianie
przekazu do gtéwnych grup docelowych

Okres realizacji

2021-2026

2021-2026

2022-2023
2021-2022

2021-2026

Okres realizacji
2021-2026
2021-2026

2021-2026
(2031)

2022-2025

2021-2022

2021-2026

2021-2026 (stale)



IV.7. Kontynuacja dobrejwspodtpracy z obecnymi
instytucjami partnerskimi i nawigzanie wspétpracy z
nowymi partnerami

Tabela 6. Cele i dziatania dla obszaru nr 5.

Nr
Vv

Cel strategiczny

WZROST
EFEKTYWNOSCI |
STOPNIA
FINANSOWANIA
DZIAtALNOSCI
WimBP W
BYDGOSZCZY

OBSZAR V: FINANSOWANIE | ZROWNOWAZONY BUDZET

Cel szczegotowy

V.1. Korzystne wieloletnie porozumienie dotyczace finansowania
dziafalnosci statutowej Biblioteki.

V.2. Efektywne zarzadzanie, wykorzystanie i rozliczanie dotacji
podmiotowe]j w kolejnych latach.

V.3. Wzrost przychodéw Biblioteki z tytutu wspétfinansowania
dziatalnosci przez zewnetrzne podmioty (sponsoring, mecenat,
patronat finansowy)

V.4. Wzrost wartosci sSrodkéw finansowych pozyskanych z
funduszy unijnych, srodkdw MKDiN, NMF EOG oraz innych zrédet
w celu wspéffinansowania poszczegélnych projektéw
inwestycyjnych i tzw. projektow miekkich

V.5. Wprowadzenie budzetowania zadaniowego jako narzedzia
sprawnego zarzadzania zadaniami publicznymi, zapewniajgcym
osigganie okreslonych celdw.

V.6.Poprawa efektywnosci dziatania i budzetowania w instytucji
poprzez etapowe wprowadzenie Elektronicznego Obiegu
Dokumentéw

2021-2026 (stale)

Okres realizacji

2021-2022

2021-2026

2022-2026

2021-2026 (stale)

2022-2023

2022-2026



Poza horyzont Strategii Sredniookresowej: nowe wyzwania rozwojowe

do roku 2031

Lata 2021-2026, ktére wyznaczajg ramy obowigzywania Strategii Rozwoju bydgoskiej Biblioteki
sprawiajg, ze jest to strategia o charakterze Sredniookresowym. Okres 6 lat jej obowigzywania jest
wystarczajacy, by przeprowadzi¢ zaktadane dziatania, ajednoczesnie na tyle krétki, by nie straci¢ z oczu
celéw. Stad tez waznym elementem strategii jest wyznaczenie celéw strategicznych dla perspektywy

dtugookresowej—do roku 2031.

Okreslenie gtéwnych celow sredniookresowychjest natym etapie budowania planu strategicznego jak
najbardziej mozliwe, z kolei odnoszac sie do celdow dtugookresowych — do roku 2031, nalezy zatozy¢,
ze bedg mie¢ one charakter uzupetnienia wizjirozwoju Bibliotekizaprezentowanej powyzej.

OBSZAR DZIAtALNOSCI BIBLIOTEKI

OBSZAR I:
DZIAtALNOSC STATUTOWA |
WYKONYWANIE ZADAN
OKRESLONYCH W ODP. USTAWACH

OBSZAR IlI:
POTENCJAt INSTYTUCJONALNY
(KADRY, SZKOLENIA, KWALIFIKACJE
PRACOWNIKOW I ICH
PODNOSZENIE, WARUNKI
ZATRUDNIENIA, ZARZADZANIE
ZESPOLEM LUDZKIM)

OBSZAR llI:
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA,
LOKALOWA, INFRASTRUKTURA
INFORMATYCZNA, DIGITALIZACIA,
CYFRYZACIA

NOWE WYZWANIA ROZWOJOWE DO ROKU 2031

Cele zdefiniowane dla okresu 2021-2026 pozostajq aktualne,

ponadto:
Znaczny wzrost liczby czytelnikow i uczestnikdw wydarzen
edukacyjno-kulturalnych;
Silna marka Biblioteki jako preinej instytucji kultury z
atrakcyjng ofertq, a takze placowki naukowo-badawczej.

Cele zdefiniowane dla okresu 2021-2026 pozostajq aktualne,

ponadto:

Poprawa poziomu wynagrodzen i wprowadzenie
satysfakcjonujgcego systemu premiowania i motywowania
pracownikdw;

Wazrost liczby pracownikdw specjalistycznych, w zwigzku z
realizacjq zadan w obszarze naukowym;

Wysoki poziom merytoryczny kadry pracowniczej dzieki
rozbudowanemu systemowi szkoleri i podnoszenia kwalifikacji

zawodowych;

Biblioteka przyjaznym | bezpiecznym miejscem pracy,
pozqgdanym i rzetelnym pracodawcg;

Silna marka i prestiz instytucji Biblioteki w ukfadzie

regionalnym i ponadregionalnym.

Cele zdefiniowane dla okresu 2021-2026 pozostajq aktualne,

ponadto:

Zakoriczenie wszystkich niezbednych prac remontowych i
konserwatorskich w Bibliotece Gtéwnej (zgodnie z zatozeniami
projektu ,,Droga do Nowoczesnosci”)

Zakoriczenie wszystkich niezbednych prac remontowych i
zapewnienie  niezbednego, nowoczesnego wyposazenia
meblowego iinteraktywnego dla Filii osiedlowych, w tym takze
wzrost powierzchni  uZytkowej lub zamiana lokalizacji
wybranych Filii;



3. Realizacja (zakoriczenie prac koncepcyjnych,
przygotowawczych i projektowo-budowlanych) majgcych na
celu utworzenie MADIACENTRUM.

OBSZAR 1V: cele zdefiniowane dla okresu 2021-2026 pozostajq aktualne,
~MARKETING, PROMOCIA, ponadto:
AUDIENCE DEVELOPMENT” 1. Wysoki poziom rozpoznawalnosci i widzialnosci

Biblioteki w mediach cyfrowych i przestrzeni miasta
dzieki profesjonalnym, budujgcym zaangazowanie
dziataniom i akcjom promocyjnym.

OBSZAR V: cele zdefiniowane dla okresu 2021-2026 pozostajq aktualne,
FINANSOWANIE | ponadto:
ZROWNOWAZONY BUDZET

1. Wozrost poziomu dotacji podmiotowej;
2. Wazrost poziomu pozyskiwanych srodkéw
zewnetrznych (publicznych — UE, EOG, MKDNIS)



